Yttrande till ’Fortroendemannautredningen”
fran
Politiskt Alternativ

Hirmed inldmnas vdrt yttrande betrdffande Fértroendemannautredningen fran
foreningen Politiskt Alternativ. Var avsikt dr fran forsta stund engagera oss i det
politiska arbetet i Vilhelmina kommun, i vilket detta yttrande kan ses som vdrt
forsta bidrag. Vi vill redan nu visa vdr vilja att ta ansvar, i kommunens
demokratiska arbete, processer och utredningar.



Inledande reflektion 6ver enkdtundersokningen i utredningen

I enkiiten forekommer en friga om ledaméter dvervigt att 1imna sitt fortroendeuppdrag det sista aret. Over
hilften (53%) svarar JA. Nir orsakerna till vervigandet JA spaltas upp:

o anser halften (50%) att "KFM/nimnder/styrelse blir ofta dverspelat av andra politiska
nivder/kommunala organ/befattningshavare”.

1 46% anser att uppdraget kdnns meningslost/svart att paverka beslut.

1 30% anser det vara for mycket partipolitik/for lite sakdiskussion.

— Helt uppenbart ir minst en fjirdedel av de fortroendevalda missngjda med den lokala demokratins
funktion. Enkiiten fingar inte upp 6vrigas asikter (NEJ-svar) varfor ett morkertal dr rimligt att anta.

Det finns sedan flera citat fran fortroendevaldas (anonyma) synpunkter kring inflytande och demokrati, vilka
ar vil vérda att aterge, som ett avstamp i diskussionen kring det politiska arbetet och beslutsprocessen:

& ”Svart att tillimpa en riktig demokrati. Beslut verkar ménga ganger tagna innan ndmndmote”.

o ”En maktelit har skapats i kommunen, uppbyggt pa kompis/sldktskap, som de flesta forslag och beslut
baseras pa. Samt hos dessa, upplever jag att kunskapen ar mycket lag. Férodande for Vilheminas framtid”.

& ”Mycket kan goras for att utveckla demokratin och medborgarnas inflytande samt arbetsklimatet for oss
politiker”.

Orden “cirkus” och ”sandlador” ndmns i kommentater. Och detta av fortroendevalda personer.

— Nér man lidser hur en stor del fortroendevalda uppfattar att kommunfullmiiktige lever upp till sina
uppgifter, slis man 6ver att missndjet dr stort i manga fragor.

Betréiffande inflytande 6ver beslutsfattande anser manga (40 resp 45%) att kommunstyrelsens ordférande
respektive kommunstyrelsen har mycket stort inflytande (KFM gavs vérdet 25%). Nér man sedan fragar om
de bor ha mycket stort inflytande, markeras det tydligt att (17, 28, respektive 49% for KFM).

— Det rader alltsa ett tydligt glapp mellan grad av inflytande och hur stort inflytandet bér vara. En
for stor maktkoncentration Aterfinns hos kommunstyrelsen och dess ordférande. Vilket signalerar att
maktfordelning bor aterbordas till kommunfullmiiktige och att arbetsordningen maste utredas
noggrant. Strategiska och visionéra fragor bor aterforas och initieras i en storre utstrickning i KFM.

Betriffande hur frigan om man “blir undanhéllen bakgrundsinformation infor beslut” svarade 6,4% att
de ofta blev det och 2,1% att de alltid blev det. Av de 8,5% som svarade “vet ej” kan svérligen avgora detta
om detta inte kommit till deras personliga kinnedom. Men en siffra kring 8,5 % som pétalar “ofta/alltid”
borde vara en vickarklocka. Att 8,5% upplever att man dgnar sig 4t annat én att lyssna pa dem,
respektive sillan anser sig bli jamlikt behandlade under sammantriden, borde summerat vara alarmerande.
D4 kring en tiondel av ledaméterna kénner sig tydligt marginaliserade i1 beslutsprocessen.

— Det handlar om att 62% uppger, att de alltid anser sig bli jimlikt behandlad under sammantriden.
Malséttningen borde vara 100%. Alla partier i Vilhelmina borde friga sig vad vi alla kan gora for att
forbittra det politiska klimatet och virt bemotande mot andra.

Vad betriffar beslutsunderlagen anser hela 53% att det redovisas for fa beslutsalternativ att ta stillning till
vid beslut. Betrdffande fragan ”De skriftliga beslutsunderlagen beskriver konsekvenserna av ett beslut
pa ett tillfredstillande satt” svarar 13% att det inte stimmer alls. 38% tycker det stimmar ganska daligt.
Vilket betyder att mer &n hélften underkénner beslutsunderlagen rent generellt. Utsorteringen kan béade
kommunstyrelsen och forvaltningen ha skuld i. Precis som 1 att inte tillrickligt med forslag ges fran
respektive kategori.

— Det finns en tendens att forslag ska vara fiardiga och entydiga nir de presenteras. Forhallnings-
sittets tendens till en och endast en losning som maste sokas brytas upp. Den politiska och
forvaltningsméssiga fantasin maste ges storre spelrum i en mer prestigelés diskussion som kliver ut
ur de ibland alltfor sniva partipolitiska (eller personpolitiska) ramarna. Detta i sin tur séitter fokus
pa kommunstyrelsens arbetsutskott och presidiet, vars arbetsrutiner bor foljas upp och granskas.

Summering

Ar fortroendamannaskapet och den politiska organisationen i djup kris? Nej, si allvarligt ir det inte
men det finns en rad fragestillningar och problem, vilka man pa allvar maiste ta itu med omgéiende.
Det riacker dock inte med att peka pa problemen, utan vi tror att man méiste debattera och utreda
detta djupare, dértill skapa en handlingsplan som stod i ett fordndrings- och forbéttringsarbete av
den lokala demokratin.



1. Alternativa fortroendemannaorganisationer

1.1. Reflektion - Uppdrag 1

Forst nagra punkter vi vill papeka inledningsvis. Under rubriken Uppdrag 1 framkom véldigt lite kring
argumenten under diskussionerna i utredningen. Vi tycker att sakskélen borde varit viktiga att redovisa,
eftersom det rdder oenighet kring antalet ledamoter i bAde KFM och ndmnder. I en sé viktig frdga som
forslag till ny Fortroendemannaorganisation, ér det viktigt att man i s stor utstrickning som mojligt nar
konsensus. Nér man inte dit i sitt utredningsforslag, bor man tydligt redovisa konfliktens bakgrund och
sakargument, fOr att inte fragan ska forbli polariserad. Finns mdjligheter att ge 6ppningar till forstaelse och
debatt, dven utanfor sammantradesrummen, da boér man gripa dessa.

1.2. Aterkoppling Uppdrag 1. Alternativa fortroendemannaorganisationer

1.2.1. Kommunfullméiktige (KFM)

Aven om remisstiden 16pt ut, for antalet ledaméter i KFM, forordar vi att rddande antal forblir intakt, dvs 35
ledaméter. Det ér av storsta vikt att s god geografisk representativitet kan ges, vilket annars forsvagas
genom en minskning av antalet ledamdter. Det ar av storsta vikt, att kommunen har ett stort antal initierade
ledaméter/politiker som dven kan besdtta nimnder, pa ett sadant satt att de polititiskt fortroendevalda inte
blir en alltfor koncentrerarad skara. Detta mojliggor ett storre urval och spridning av ndmnduppdragen.

Vi tror ocksé att generationsvaxling kan fungera béttre med ett storre antal, ddr 6verlappning ges storre
mojligheter, vilket ar viktigt for kontinuitet och aldersspannvidd. Demokrati som kulturfenomen kan aldrig
underskattas. Demokrati dr en sténdig praktik och skola, dér ingen torde bli fullérd, dér varje beslut &r unikt
1 sitt sammanhang. Men stéindigt formande en helhet dér summan é&r storre 4n delarna. En helhet vi
tillsammans skapar och bér gemensamt ansvar for. Vilket betyder att misstag och felaktiga beslut inte ar
nagot som dr ett problem, utan en del av processen. Som inte ska ses som nagon belastning, sa ldnge inte det
blir onddiga langbankar. Prestigeloshet maste priagla det politiska arbetet i en storre utstrackning. En
genomgang av arbetsordning och ett aterupprittande av KFM som fora for de 6vergripande besluten, ar
ocksé viktiga aspekter i ett reformarbete.

1.2.2. Namnder (som hor till uppdrag 2-7, men som partierna lit meddela i Uppdrag 1)

A) Politiskt Alternativ har inget att invéinda mot forordat antal ledamoéter (9 st i KUN, SOC) férutom Miljo-
och byggnadsndmnden (MoB) dér 5 ledaméter forlorar beslutsformégan med ett arbetsutskott (Au)
bestdende av 3 ledamdter (d& AU kan skapa majoritet i MoB). Ska MoB fungera med god bredd, bor
nimnden bestd av 7 ledamdoter. Parallellt, om ytterligare ett nytt parti trader in i kommunpolitiken, kan alla
partier ges storre mdjlighet till representation genom traditionell viktning som inte strikt foljer
proportionerna. Med 5 ledamoter riskerar partier att hamna utanfor, vilket vore olyckligt ur ett representativt
perspektiv. 5 ledaméter innebér formodligen en ”avveckling” av Au och titare méten for MoB.

B) Kommunstyrelsen forordas besta av 11 ledaméter med ett arbetsutskott om 5 ledaméter. Men ett
frigetecken maéste resas. I dagslidget 4r kommunstyrelsens arbetsutskott starkt nir det star enigt, i sin
rekommendation till kommunstyrelsebeslut. Med tanke pa den kritik som riktats kring maktkoncentrationer
borde de hierarkiska konstruktionerna minimeras och/eller Sppnas for storre insyn. Ar ett mindre
arbetsutskott 16sningen — eller vilka hinder finns {or ett arbetsutskott dér alla kommunstyrelsens ledamoter
deltar? Vill man ha fordjupad demokrati eller frimst spara pengar genom “rationalisering” som innebér
reducering? Forsvaret kring vad som &r praktiskt eller inte, haller inte utan argument. Demokrati byggs inte
pa bekvamlighet. Att ifrigasitta arbetsutskottens arbetsordning borde goras oftare. T.ex. kan nérvarorétt for
en partirepresentant inforas, med forslags- och yttranderétt utan beslutanderétt En debatt och utredning
kring arbetsutskottens funktion borde initieras. Precis som fragan bor utredas om ndmnderna istéllet ska
laggas som utskott under kommunfullméktige/kommunstyrelse.



C) Fenomenet att kommunalrdd(en) sitter agendan pa eget bevig, dr ndgot som inte alltid gagnar
demokratin, synnerligen inte i ett system dar blockpolitiken ar befdast. Makten utgér sa 1att uppifran och ner,
dér KFM kan fa det hoga nojet att skriva under vad som ursprungligen initierats i presidiet. Samma sak med
kommunledningsgruppen (fast nu talar vi inte nimnd, mérk val!) dir ndrvaroritt kan etableras. Finns en
radsla for insyn, da finns bristande tillit. Tillit och fortroende kan bara byggas underifran, genom gemensamt
arbete och delat ansvar.

D) Mycket av viar demokratisyn, ligger i linje med forslag som riktas mot deliberativ demokrati.
Deliberativ demokrati — samtalsdemokrati eller diskursiv demokrati — ir en demokratimodell som
pekar pa samtalets och kommunikationens roll for att utveckla och forstirka demokratin.
Beslutsprocessen ska kunna foljas minutiost och detaljerat, vara littillgéinglig och transparant.
Medborgare kan hiir folja och delta i processen och t.ex. ge yttranden. Vilket dven gor att
maktkoncentrationen i Au och presidium forsvagas. Allt handlar om att fordjupa den representativa
demokratin och vitalisera biade beslutsprocesser och kommunens utveckling.

E) En del i att fordjupa demokratin och forankringen , i hela bygden, ir en utveckling av olika typer
av radgivande eller beslutande rad/organ. Kommundelsnimnder kan vara intressant att utreda for de
bégge fjilldalarna. Men mest akut torde en form av samhiillsrad vara. I Lycksele har man t.ex.
bygderad. Men det hir ir rad som inte ska utlysas av kommunstyrelsen, utan som sa snart en fraga
beror t.ex. en by eller ett omrade, skall radet meddelas och konsulteras. Medborgarforslag bor ocksa
ha mojligheten att kunna sammankalla ett samhiéllsrad i fragor av vikt.

1.4 ”’Ickefriagan” som inte berors — oppositionsradets vara eller icke vara

A) Oppositionsradets tillkomst kan tolkas som en eftergift for att balansera en langvarig socialdemokratisk
politisk dominans. Idag har maktskifte skett i Vilhelmina och blocktinkandet ser ut att upplosas allt mer.
Flera nya partier kan komma att dntra den politiska scenen och en tydlig opposition kan bli valdigt svar att
skonja. I ett 1age dar ett nytt parti inte tar entydigt stillning for endera “blocken”, i ndgon langvarig
koalition, kommer vi se mycket storre variation dver majoritetskonstellationer i olika frdgor. En entydig
opposition dr formodligen ett minne blott. I det perspektivet ér ett oppositionsrdd meningslost, rentav
kontraproduktivt, d& en (1) opposition” far monopol, nér snarare flera oppositionella grupperingar kan
upptrada.

B) Det finns dven goda skél att l1dimna ett system dir ”gruppledarna” 4r i ”huset” och riskerar utveckla en
form av hogsta representanter for ett informellt tvapartisystem”. Mycket av de problem och brister som
enkitundersokningen visar prov pa, kan hirrora fran en politisk kultur dér initiativen i politiken utgér frén
kommunalraden i en storre utstrackning dn vad som kan vara lampligt. Vilket kan ha inneburit att
kommunstyrelsen styrs tydligare av presidiet och med kommunfullméktige i skuggsidan — med
marginalisering i viktiga och strategiska fragor. I en mer renodlad uppgift utan bisittare, skulle ett
kommunalrad tydligare foretrdda kommunens politiska ledning pé ett mer neutralt sett. Det vill séga var dess
ordforande, som Overvakar den demokratiska processen och kanaliserar fragor till ritt beslutsorgan.

C) Det finns ocksé en risk med att kommunalraden, som sitter vigg i vigg sedan decennier, gemensamt har
uppfattningar som kanske inte ovriga politikerkollektivet har. I gemensamma utspel kan det vara valdigt
svart for en opposition respektive majoritet, om bagge grupper ar kritiska, att fa till debatt eller ett
ifrdgasittande i kommunstyrelsen. Denna typ av mdjliga ”oheliga allianser” torde neutraliseras om ett
heltidsanstillt oppositionsrdd avvecklas. Det blir ett sitt att bryta upp gamla hierariska strukturer och att
vitalisera politiken inom partierna. Dar alla” bdde kommer leda och opponera (férmodar vi, om nigon far
en vagmadstarroll, det behover inte vara Politiskt Alternativ utan det kan likvél vara Mp eller SD). Det kan
vara bekvamt att 14ta de som sitter mitt i smeten och har bast “koll” halla i rodret, men det kan ocksa fungera
passiviserande och just underblésa en ledningskultur ddr man litar pa de som anses mest insatta. Ddrmed
inte sagt att dessa personer har de bésta 16sningarna. Losningarna brukar man gemensamt finna, vilket ar en
av demokratins processuella grundbultar.

I ljuset av argumenten A-C (det finns fler, men vi stannar dir) finns siledes ménga skal till att
Vilhelmina kommun inte behéver ett heltidsanstillt oppositionsrid. En avveckling blir oavsett en
ekonomisk besparing. Oppositionsradets deltagande har dock anpassats efter ling tradition av
heltidsanstéllning och hir méste en noggrann utredning utforas, i vilken utstrickning vice ordférande
i kommunstyrelsen skall ha uppdrag och eventuell grad av deltagande. Omfattningen torde dock inte
vara nédvindig i samma utstrickning som ex.vis ordférande i KUN eller SOC idag har.



1.4 Arbetsbordan och erséittningsnivier for ordforande i KUN och SOC.

Arbetsbordan for respektive ordféranden, i socialnimnden och kultur- och utbildningsndmnden, ar idag
tdmligen omfattande. Det dr dock véldigt oklart i fértroendemannautredningen huruvida omfattningen kontra
tid och erséttning é&r tillfredstéllande for fortroendevalda. Erséttningsnivaerna med arliga arvoden kring
190.000 kr ligger i hdraden for en halvtidstjanst (hogre tjansteman).Vi tycker dock det finns skél att se dver
om en form av halvtidsforordnande &r att foredra, for att respektive ordforande skall kunna viga tillracklig
tid &t sina krdvande uppdrag, vilket dven skulle underlitta for dessa fortroendevaldas arbetsgivare.
Halvtidstjanster skulle kunna innebéra att dessa fortroendevalda finns i en stdrre utstrickning pé
kommunkontoret, med de fordelar narvaron kan innebara for verksamheten och dess utveckling.

2. Arvodes- och ersittningsreglemente

§2 Justering av arvoden

Vart forslag ér att uppriakning inte sker var fjdrde ar utan beslutas l6pande for varje ar, alternativt varannat,
med forvintad 16neutveckling respektive kommunal ekonomisk situation i beaktande.

I och med Konjukturinstitutet (KI) lagt en rekommendation pa hogst 1% lonedkning infor 2010, upplever vi
1 Poltitiskt Alternativ att dterhdllsamhet och sparnit &r att fororda. For att visa gott foredome, ar vart forslag

ar att erséttningsnivaer under 2010 och 2011 héjs med 0,5 % istéllet for foreslagna 2,5 %. Beroende pa hur
utvecklingen prognisticeras for 2012, foreslas nivaer for 2012-2013 beslutas under 2011.

3. Parti och mandatstod

Parti- och mandatstddet synes vara en viktig del och grundférutséttningen for att partiernas och
medlemmarnas arbete ska fungera och uppritthallas. Det finns en kritisk grians dir de ideella insatserna inte
vager upp uppoffrad tid och kostnader. Men nér nyrekrytering till partierna ar sa svag, torde kraftigt
minskade medel riskera att dra undan mattan helt. Att engagera sig polititisk tar mycken tid och energi, ofta
ar det en uppoffring som varken ges berdm eller beloning. Att vara politiker kan vara en mycket otacksam
syssla i en fordnderlig ekonomi dér resurserna standigt minskar.

Att utga fran forslaget med halveringar av mandat- och partistod, upplever vi dock som hért slag mot parti-
och medlemsverksamheten. Varfor 6verviger man inte att frysa arvoden (uppdrag 2) ndr man i samma
andetag i fortroendemannautredningen ger ett forslag om halveringar pa parti- och mandatstod?

Besparingar kan vi alla gora genom att dra vart stra till stacken, nir kommunens ekonomi ér
anstringd. Men vi far definitivt inte glomma att nedskrivningen av penningvérdet de sista dren
urholkar bidraget da det inte dr indexreglerat. Pa s vis kan man séiga att man redan idag har
minskat stodet med lit séiga 10% under den sista mandatperioden. Fryser man ridande nivier, kan
man siigas foresli besparingar om ytterligare cirka 10%, om vi jimfor med forslaget att hdja arvoden
med 2,5% per ir 6ver ndsta mandat period. Vart forslag innebér en fortsatt frysning och déirmed en
besparing.

3.1
o Poltitiskt Alternativ foreslar ett fortsatt arligt partistod om 50.000 kr/ar..
o Mandatstodet bor fortséttningsvis vara 10.000 kr/ér som tidigare &r.

3.2

En forbehéll méste dock resas. Idag ar foreningar befriade fran kostnader vid nyttjande av lokaler for
sammantrdden och moten. Kommer ett avgiftsbeliggande av moteslokaler inforas, blir utgifterna storre och
manga partier kommer sékert 6verviga att anvianda egen lokal i storre utstrackning. Oavsett partiernas val
vid en kostnadsokning, i kombination med att alla partier — oavsett storlek — behover en kanslifunktion,
pekar mot att partistodet kan behova revideras under mandatperioden, i hindelse av paforda lokalavgifter.



4. Overformyndarnimnd

Kring Uppdrag 4 har Politiskt Alternativ inget att erinra.

5. Kommunfullmaktiges arbetsordning

§10 Forlingning av sammantride och fortsatt sammantride

En fallstudie. Vid fullméktige i november 2009, d& budgeten for 2010 skulle behandlas och beslutas,
forekom tva fenomen som rimligen maste diskuteras.

5.1.

Ett av skilen till att ssmmantradet brast i tid och sammanhang, var att budgetforslaget in i det sista
forandrades. Forslaget som presenterades en vecka innan motet, offentliggjordes inte och kunde inte delges
medborgare for insyn. I sista stund gjordes ytterligare revideringar for att tillgodse krav och forslag fran
socialdemokraterna/vénstern. Detta forslag presenterades nagon timme innan fullmiktigesammantridet
Oppnades. Vissa hiavdar att forslaget mejlats till oppositionen kort innan men hur skulle detta verifieras?
Det fanns saledes en minimal chans att ndgon skulle hunnit granska budgetforslaget. Huruvida alla
alliansledamoter gavs god insyn i forvég, i det senkomna forslaget, &r lika osdkert.

Att ta beslut pa ett underlag som inte helhetsbedomts av politiker, forvaltning eller medborgare, ar
fullstdndigt ohallbart, dartill oansvarigt. Men ett likartat forfarande gjorde socialdemokraterna varen 2009.
Man presenterade sin skuggbudget en timme innan KFM:s 6ppnande. Infor det fortsatta budgetarbetet under
2009 inldamnade aldrig S/V nagot yttrande, vilket svérliggor bade fordndringar och forslag, d& de inte gér
igenom den sedvanliga beredningen i berdrda nimnder. Ej att forglomma, S/V accepterade undantaget att
lamna den sedvanliga ragangen, efter att de gemensamma partioverldggningarna lagt grunden.

Det finns de inom kommunfoérvaltningen som ansag att ndgot liknande aldrig forekommit tidigare som arets
budgetarbete. Man kan faktiskt stélla sig frigan om det fanns laglighet, inom ramen for kommunallagen och
kommunens egna reglementen. Dessa forfaranden &r inte seridsa. Det baddar for ett partipolitiskt spel dér ett
fatal personer har insikt 1 helheten och dir héllbara 16sningar riskerar att sittas pa undantag nér besluten
manglas fram alldeles for hart. Beredningsarbetet och budgetforslag méste i god tid presenteras for alla
partier och allménheten. §12 omnéimner att ordférande bestimmer tidsrymden for tillsiindande, men
Poltiskt Alternativ anser att handlingar inte far séindas senare {in 3 dygn fore ett ssmmantride. Alla
ledaméter méste ha mojlighet att sétta sig in i underlag och forslag i god tid. Budgeten skall
presenteras en (1) vecka i forvig, si att partigrupper/medlemsmaoten hinner beakta och granska
underlag, dirtill forankra stiillningstagande.

Att ta budgetbeslut 1 klump ar bekvamt, men franhédnder mojligheten for enskilda fullméiktigeledamoter att
debattera enskilda fragor och gora enskilda yrkanden eller foresléa fordndringar. Dvs kommunfullméktiges
uppgifter decimeras kraftigt om gruppledarna bildar koalition i forfarandet. Men 1 backspegeln var allt ett
spel for att fora ut forhandlingarna i slutna rum. Partipolitik och hog konfliktnivé skapar polarisation och
blockagerande, som slér pa bade helheten, detaljerna och pa de enskildas ledamdternas “rorelsefrihet”. Att
tro att konfliktnivan sénks, ndr man gor upp i kulisserna, &r ett misstag. Det undergriaver bara demokratin.

5.2

Man avbrot fullméktigesammantradet ndr tiden gatt Gver gransen och beslutade att fortsitta sammantradet
senare. Nu inf6ll vad som é&r sjdlva kérnfrdgan, ska och far partioverldggningar och férhandlingar tillatas i en
paus i ett avbrutet fullméktigesammantrdde? Vad har da fullméktige for funktion om inte budget eller
enskilda yrkanden ska kunna debatteras, virderas och beslutas? Hade partigrupperna givit mandat till
forhandlingar? Hade alla fullméktigeledamdter gjort det? Vissa ledaméter upprordes ndstkommande mdte
nir de innan aterupptagande av motet informerades om forhandlingarna som dgt rum dagen innan. Vad var
“alliansen” i det liget? En handfull personer? Ar detta demokrati? Frigan maste stillas. Politiken kan inte
stélla sig jimte sitt hogst beslutande organ for att politikens vagor i fullméktige upplevs for besvérliga.
Hur ska kommunfullméktige hantera pauser i fullmiiktigesammantriden, ska “utomparlament-
ariska” forhandlingar 6verhuvudtaget tillitas? Den fragan bor politikerna pa allvar fundera 6ver.



6. Kommunalradens arbetsbeskrivning

Enligt tidigare redogorelse i denna skrivelse, utgér vi ifran att man avvecklar oppositionsradstjansten, varfor
vi forordar att skrivningen lyder “kommunalrddets arbetsbeskrivning” 1 singularis.

6.1 Kommentar och tilligg for radande forslag kring arbetsbeskrivning

1. Forsta att-satsens formulering "...leda forvaltningen av kommunens angeldgenheter...” kan
missuppfattas pa sa vis att kommunalradet har befogenheter 6ver forvaltning och/eller forvaltningsledning.
D.v.s det kan skapa oklarheter i respektive arbetsbeskrivning for kommunalrad och ex.vis kommunchef.
Med tanke pé de idag oklara grinserna, for i vilken mén och utstrdckning ett kommunalrad skall
bereda/driva ett enskilt drende, borde “dvervakningen”, alternativt “tillsynen”, anges istéllet for
“férvaltningen ”. Oavsett bor man fundera noga pa denna formulering som kan luckra upp granserna for
ansvarsomraden och arbetsuppgfter. Risken for att ge utdkat mandat for ”politisk styrning” av kommun-
forvaltningen bor 1 gorligaste mén undvikas.

2. Komplement till forsta att-satsen “att inom ramen for de befogenheter som kommunsstyrelsen dger och
ndrmast under...”. Formuleringen ger ett timligen 6ppet mandat genom ordet “dger” vilket borde
kompletteras/utbytas med ett ”ger”. Annars ges Oppningar for att kommunalradet agerar inom ramen for
befogenheter och inte utifran delagation/beslutat mandat som kommunstyrelsen. Det &r viktigt att
understryka da enskilda specifika frdgor inte bor drivas utan mandat frdn kommunsstyrelsen. Manga
oklarheter rddde exempelvis i fragan kring inkdp av Centrumhuset. Mycket sent i processen gavs ett
formaliserat stod fran kommunstyrelsen for kommunalradens arbete med fragan.

3. Fjirde att-satsen innehéller ”som de finner pakallade” ger utrymme for personliga stéllningstaganden
som inte ndgon kan hallas som ansvarig for. Satsen bor kompletteras med en skrivning som kréver att
kommunalridet diariefor alla de frAgor och problem (vilka inte hinvisas till férvaltningen, nér fragor &r av
sadan art) som medborgare och/eller andra partifunktiondr viacker i samtal eller brev till kommunalradet.
Pa vis kan drenden dels f6ljas upp och aterkopplas, dels kan ansvaret for fragans hanterande utrénas. Skal
varfor en fraga ej lyft i kommunsstyrelsen ska exempelvis anges.

Det finns exempel genom aren da brev inte besvarats eller samtal lett till att fragan/problemet ej lyfts i
kommunstyrelsen. Ett kommunalrad ska inte kunna sortera ut efter godtycke, skil och grund maste doku-
menteras. Vad betriffar foretagsetableringar och fragor av mer kommersiell natur, finns egentligen inga
hinder for ett diarieférande. Man kan enkelt skriva namn och drende utan att avldja affarsidéer och
foretagsplaner.

6.2 Nya forslag till att-satser kring kommunalradets arbetsbeskrivning

1. Att i sdrskilt viktiga och/eller akuta fragor och drenden ges mojligheten att anvénda sig av instrumertet
extrainkallande av kommunstyrelsen. Parallellt bor utredas i vilken omfattning informationsteknik kan
anvandas for extrainsatta kommunstyrelsesammantraden pa distans, for fragor av akut art, dartill finna enkla
och snabba rutiner for sddana forfaranden. "Virtuellt rdadslag” ar ledordet. Vilket kan borga for en metod att
fordjupa demokratin och fordela ansvaret i komplicerade situationer och fragor, utan att kostnaderna rusar i
hojden. Forslag: att anvinda maojligheten till virtuellt radslag/extrasammantrdde vid akuta eller viktiga
fragestdllningar.

2. a). att overvaka att kommunallagen foljs,
b) att vid kommunrdttsligt uppkomna frdgetecken, dven resta av medborgare, konsultera kommunjurist for
offentligt klargérande
3. a) att demokrati- och organisationsfrdagorna vdrdas och utvecklas, samt
b) att utveckla medborgarnas mdéjligheter till inflytande
4. a) att tidsplanen for budgetarbetet hdlls, samt
b)_att budgetforslaget presenteras pad ett ldttfattligt och 6verskddligt vis i god tid infor beslut.

5. att alltid forankra kommunens stdillningstagande och riktlinjer i kommunsstyrelsen, eller
kommunfullmdktige i spérsmal av sdrskild vikt, i alla fragor rorande kommunala regionférbund,
interkommunala samarbeten eller samforvaltningar, samt myndigheter och verk.



